滨州行知中学2021-2022学年度教学管理计划
教师发展中心项目管理书
长线工作清晰：以大单元整体学习为统领的学校品牌建设为总目标，打造271教育特有的课程品牌和课堂品牌，助力学校品牌建设，打造鲁北名校。

工作主线具体：提升教师课程水平和培养学生思维水平，全力促成师生生命成长。

持续打造有崇高教育价值追求、有强烈使命感、有学习能力、有研究能力、有较高课程课堂水平的、创造职业幸福的教师团队。

围绕学生思维能力提升、直指核心素养形成，持续十二年课程一体化研究，在完成课程大概念构建的基础上，让大单元整体学习学程引领学生生命不断往高处攀升。

持续创新以学生为中心的学生认知、思维过程拓展，下决心培养老师、学生的学习领导力，学习认知过程全面围绕结构化思维培养、多元思维能力创造，引领学生自我教育、自我学习领导力全面提升，大范围提升教育教学质量。

工作重点突出：瞄准长线、贴紧主线、持续做好以下重点工作

学习与锻炼成为习惯，社团和活动丰富教师生活，教师幸福是271教育成功的保障。

以畅通三四级管道运行为标志的“领导者+领导者”团队工作模式彻底形成。

再高水平精读一遍学科史，研读一遍小初高教材，洞察学段间连接逻辑，洞察学科教育本质，高水平画出四大结构思维导图。

课程大概念完善固化，课堂大单元整体学习学程完善固化，学程标准、课堂学习标准全面高质量落实。

师生271BAY课堂运用熟练，271BAY课程资源大幅度创新丰富，强力支撑学生学习过程创新思维。

班级学科学习文化火焰旺盛，高效学习科研小组、高效学习小组工作标准全面落实。

学生学科学习成长发展真实目标，全程引领学生生命成长，创新创造深度自我教育的方式方法。

结构化思考、规范操作、周三下午社团活动课程创新落地实施。
在集团三年发展规划引领下，依托我校三年发展规划，本学期我们将继续坚持品牌建设长线、师生生命成长主线、聚焦271BAY支持下大单元整体学习，以教师成长为发展重点，以课程研究、课堂创新、管理效能提升、教育质量提高为发展关键，每个月设计一个主题活动（课堂品质打造月、学习过程研究月、标准落实提升月、内涵质量提升月），整体设计本学期项目管理，突出认知到位、真实目标强力引领、“领导者+领导者”团队模式、管道运行到位到底，彻底转变思维方式与行为方式，持续提升创造活力，全面启动教师、学生自我系统，全力提升育人质量。

一、认知再到位，思维方式转变再彻底

271教育做的是“人的教育”，是面向未来、为民族复兴提供有国际视野人才的教育，271教育的价值观和教育使命注定我们与众不同。凡事认知到位，才能想明白、干到底；凡事认知不到位，必将绕弯路、走错路。思维方式转变是我们学校的核心竞争力，是每一位教师成长的生长点。思维方式转变的起点是真实目标，核心是团队，过程是管道运行。只有把认知到位、真实目标、团队建设、管道运行有机结构起来，才能带领我们赢得未来教育的挑战，实现我们每一位教师和学生的生命成长。

（一）长线、主线、重点工作认知到位

长线思维引领方向。本学期，教师发展中心始终以“教师发展、学生成长”为一切工作的出发点和落脚点，以大单元整体学习为统领的学校品牌建设，打造271教育特有的课程品牌和课堂品牌，助力学校品牌建设，打造鲁北名校就是我们的长线目标追求，这一目标引领我们教师发展、课程研究、课堂创新和教育质量提升，所有学科、所有年级、所有教师都要面向长线目标和十五三一目标，结构化思考，谋划重点工作。

主线思维聚焦核心。全力打造课程品牌、课堂品牌，全面提升教育教学质量，全面提升管理效能，瞄准长线，提升教师课程水平和培养学生思维水平，围绕师生生命成长，这就是主线。各级项目责任人，从真实目标制定、管理、实现到管道运行都必须贴紧主线，不能有丝毫游离！

重点工作反复做、持续做、不断超越做。八项重点工作，样样高标准严要求。贴紧主线，真实目标高效引领所有重点工作。高标准落实大单元整体学习所有要求，科科、人人都有新突破！

（二）真实目标认知到位

真实目标是我们一切行为的目的。没有真实目标的人，认知水平就会在低处徘徊；没有真实目标的人，人格品质就达不到高处；没有真实目标做事，就只能是疲于应付。真实目标必须满足三个充要条件：清晰具体、有挑战性、内心深处极其渴望；真实目标通过激发自我系统，成为我的目标。我的目标也要满足三个充要条件：熟练背诵、影响自己的思想和行为、内心深处极其渴望。真实目标制定，要排除一切干扰，放在事前，独立思考清晰确定。真实目标一旦确定，必须天天管理。

认知内化真实目标是生命成长的必要条件。只有把自己的价值目标、生活目标与事业目标结构起来，才能实现我们的人生追求。

学会制定真实目标是事业发展的根本保证。真实目标的制定一定是大脑放空一切，朝着正确价值方向不断求索的结果。真实目标、我的目标三个充要条件，本学期人人都要落实到位。

天天管理真实目标是工作落实的必备手段。熟练背诵真实目标才能天天提醒、强化真实目标，用项目书和工作日志天天管理真实目标，高效工作，快乐生活。

全力实现真实目标是事业成功的根本追求。目标制定出来是为了实现，实现不了的目标不是真实目标。实现目标的过程充满了挑战，能赢敢输才是271教育团队的高贵品质。

不断放大真实目标是创新发展的不竭动力。真实目标管理是结构动态的，在过程中随着时间轴、空间轴、主体变化而不断变化，抓住一切机遇，不断放大目标才能提高管理效能、提升品牌影响力，让我们走的更高、更远。

（三）事业认知到位

家庭和单位、生活和事业与我们每个人生命成长须臾不可分割。选择教育事业，就选择了用生命传递文明薪火，热爱教育、热爱生活、热爱每一个孩子就是最好的师德。工作不仅成长生命，而且赢得尊严。启动自我系统，全身心投入到事业发展中、专业提升中，成长自己的生命，完满自己的人生，实现自我价值，实现自己的真实目标。

学习研究是事业持续发展的不竭动力。研究课程、研究课堂、研究学生，提升学术素养是个人事业永葆活力的基石。八小时之内决定现在，八小时之外决定未来！

承担责任的人才能赢得事业伙伴的尊重。在承担责任中成就自己的事业，在承担责任中成长自己的本领！

懂得感恩的人才能抓住事业发展的机遇。工作着是美丽的！工作岗位是我们生命成长、事业发展、生活安康的平台，学会感恩团队、感恩事业伙伴、感恩孩子们带给我们每天的生命成长。

自我价值实现是我们幸福生活的源泉。人活着的终极目的就是自我价值的实现，事业是我们实现自我价值的唯一舞台！

（四）自我认知到位

我是谁？我在哪里？我要到哪里去？是我们每一个人需要天天叩问自己的。只有不断反思，才能不断进步。“人，认识你自己！”。只有对自己的真实目标认知到位，才能天天管理到位；只有对自己的长板、短板认知到位，才能自我发展到位；只有自我教育、管理到位，才能成就自己。

对自己的真实目标认知到位。清晰自己的目标才能清晰自己的未来，浑浑噩噩的人一定不会成功！

每日三省自身，对自己的长板短板认知到位。发展自己的长板，补足自己的短板，完满自己的人生是每个人的毕生追求。时刻保持对自己清醒的认知，优势、劣势、机遇、挑战，实现螺旋上升式发展，绝不像蒙眼驴子一样“磨道式”发展！

放大自己的格局，提高人格品质。有多大的格局，就能有多大的发展空间。心灵逼仄的人，永远攀登不上高峰！

（五）管道运行认知到位

管道就是以任务始、以目标止的项目管理运行过程中管状的、密不透风的通道。管道思维就是在具体、清晰、可描述的目标强力引领下，责任人为落实工作标准，完成项目任务，实现项目目标，天天达标验收的、以终为始的、时刻不变的程序化思维。管道运行真实目标是核心、责任人承担责任是关键、达标验收是重点。

管道是一种思维，是一种文化，是一种正向引导的思想。管道是对人的，而不是对事的。所有的人进管道，所有的事走管道！走管道，建机制，团队才会进入自动自发状态。“管道”在“道”，而不在“管”，管道是我们实现目标、成长生命的手段。

对教师发展认知到位。教师发展是我们事业发展的基石，是学校内涵式发展的前提。教师的人文素养提升、学术素养提升、幸福生活创造是学校最好的教育生态。目标引领、设计活动，带领教师走上自动自发专业发展之路是每一位教师发展中心主任第一要务。

对课程研究认知到位。研究教材、研究课标、研究学生学习过程，转化课程研究成果，全力提升271BAY支持下大单元整体学习学程的质量，提升教师的课程水平，是实现品牌建设的核心。

对课堂创新认知到位。固化271BAY课堂模式，以学生为中心、以学生思维能力提升为主攻方向，全力提升271BAY课堂质量。

达标验收走管道。创新达标验收方式，用所有人喜欢的方式客观、公正达标验收，成就团队、成就自己。

（六）思维方式转变再彻底

人的大脑天生拒绝深度思考，与生俱来的努力通过记忆来解决问题，这种基于经验是一种本能。所以彻底转变思维方式很难，但一定是我们最大的生长点。结构化思维以目标为核心，结构时间轴、空间轴、主体，动态化设计、管理项目，实践证明高效实用。思维方式五大转变，是结构化思维落实的具体化。

管理变领导。“领导者+领导者”，团队才有活力，每一个人的自我系统才得以启动；“管理者+机器”只会让我们的事业成为一潭死水！ 我们的出发点是帮助下属做事，实现目标，而不是管住思想和行为。全力打造“领导者+领导者”团队工作模式，是我们本学期一切工作的关键保障！

想法变做法。凡事不能空谈想法，不能自我安慰式空喊口号。只有把想法用管道，变成目标、团队、任务、标准、达标验收，才能变成做法。

培训变活动。讲道理、发脾气、刻意感动是最无效的教育方式，只要我们培训就一定逃脱不了这三种方式。设计活动，俯下身子，帮着下一级责任人做事，在做事的过程中才能相互成就。

把任务和目标绝对分开。完成任务的目的不是把事情做完，而是为了实现发展人这一目标。就任务而任务，永远不会前进；就问题而问题，永远实现不了真实目标！所有工作都要目标导向，走好管道，用压倒一切的极其强烈的渴望，克服困难，实现目标。

变基于经验简单机械低效思考为基于目标创新重整结构化思考。基于经验、惯性思维是我们团队和个人面前最大的那堵墙；目标导向，创新思维，整合资源，创造方法是我们摆脱平庸、走向非凡的不二法门！

二、真实目标强力引领

真实目标：清晰具体、有挑战性、内心深处极其渴望；我的目标：熟练背诵、影响自己的思想和行为、内心深处极其渴望！

教师发展中心真实目标：畅通一二三四级项目管道运行，三条管道、九条真实目标、二十二条小目标引领下的每一个任务、标准、达标验收清晰具体，走管道完美落实；每一位责任人承担责任，全面建构起“领导者+领导者”团队工作模式，聚焦271BAY支持下大单元整体学习这一核心，打造全国知名271教育课程品牌、课堂品牌，全面提升育人质量。

目标导向引领所有工作。彻底克服问题导向、任务导向，所有活动必须走程序，首先抛开一切设计真实目标、明确真实目标，根据真实目标确定责任人、任务、标准、达标验收。责任人带领团队达标验收走管道，直指真实目标实现。

全力实现真实目标。目标不清晰、不真实就没有引领性。为完成任务而完成任务、为解决问题而解决问题是影响工作效率的一大痼疾，消灭这一痼疾是我们本学期提升工作效率、实现工作目标的最重要工作。本学期再发现没有真实目标引领去做工作，期末督导一票否决。

工作口号：天天学习，天天锻炼，知行合一，自强不息！
学期教师发展中心三条管道、九条真实目标、二十二条小目标：
三、团队架构科学有力

真实目标确定之后，人是真实目标实现的关键。干事创业、持久苦干的浓浓的团队火焰文化是我们事业成功的保障。“领导者+领导者”团队工作模式是责任人承担责任最好的方式，通过承担责任抬升生命品质，是本学期实现真实目标的重中之重。中心主任作为一级项目责任人，必须领导年级、学科责任人沉到一线，帮助备课组长落实责任。凡是三级项目管道运行不畅通，根源在一级、二级项目责任人不到位、不到底。

人人贡献生命成长火焰般的文化。营造团队所有成员锁死目标、积极向上，全过程高标准走管道实现目标火焰般的文化，每个人内心深处有一种深刻烙印：生命成长、创造幸福是人生的终极目标，所有的幸福要在团队帮助下，靠双手来实现，团队实现目标，个人目标才会实现。

责任人承担责任。“一家人、一辈子、一件事” ，上下同欲者胜，上级责任人必须帮助下级责任人承担责任，一起走管道，共同把事情做好。

团队架构有力量。我们伟大的事业，要依靠团队共同成就。每一个团队清晰架构、承担责任、锁死目标、凝聚力量、强化过程。

一级项目责任人是中心主任。核心领导团队是教师发展中心主任和三个管道责任人；核心研究团队是中心主任、三条管道责任人、九大目标责任人。

二级项目学校学科责任人是学科主任。核心研究团队是学科主任、三条管道责任人、九大目标责任人。二级项目年级责任人是年级主任。核心领导团队是年级主任、分管副主任、三条管道责任人；核心研究团队是年级分管副主任、所有备课组长（或主备课组长）。

三级项目责任人是备课组长，备课组长和所有备课组教师是执行团队。

四级项目所有教师个人是自己事业发展、生命成长的责任人。

干部带头做榜样。干部先行是我们271教育干事创业的优良传统，榜样文化首先从干部开始，积极承担责任是最好的榜样文化。

倡导“一线工作法”。问题一具体就深刻，要想问题具体、深刻、直抵事物本质，必须做到问题发现在现场、会商研究在现场、问题解决在现场。

全力培养学科骨干。大单元整体学习发展到现在，对学科骨干培养的要求越来越迫切，各学科拿出培养计划，用做项目的方式培养好学科干部、主任教师，培养出每学科每年级至少2-4名学科骨干教师，组织活动，提升课程能力和课程领导力，打造浓浓的学术研究文化。

强化自我管理。有自我管理能力的人是人才，没有自我管理能力的人是庸才。先领导好自己，才能领导好团队。

用好达标验收。达标验收是手段不是目的，达标验收的内涵是帮助下一级责任人达标，达标验收就是最好的建文化、带队伍的手段，达标验收后跟踪是关键。达标验收与评价相结合，落实好70%的过程性评价与30%的结果性评价，目标达成度评价就是最关键的评价。

管道运行全程畅通

管道运行真实目标是核心、责任人承担责任是关键、达标验收是重点。任何项目管道运行都要从目标、团队、任务、标准、达标验收等维度进行整体设计，过程中动态管理，扎紧“十条绷带”。管道因人而设，是为了方便人做事。本学期管道运行重点在打通三级项目管道运行梗阻，一级带着二级项目责任人帮助三级项目管道建立起“领导者+领导者”团队工作模式，强化责任人责任，确保管道运行到位、到底！——行知管道运行九部曲。

（一）教师发展（王拥军）
	目标
	分项目标
	责任人
	任务
	标准
	达标验收

	1.教师一日常规人人达标，真实目标制定人人达标，自我系统全面启动。
责任人：
王拥军
刘 强
	真实目标的认知、制定、管理、实现人人达标，人人能说出九条目标、说出自己的目标。

	王拥军
团队成员：
韩方欣、
于晓群、
楚洪玲、
张国青、
赵春健、
司永刚
	中心、年级、学科、备课组以及自己的真实目标制定与管理
	1.开学前，结合实际，三上三下制定中心、年级、学科、备课组真实目标；所有教师能够准确说出并阐释中心的真实目标；人人结合自己十五三一规划制定并能说出自己的真实目标；真实目标符合三个充要条件；
2.各级项目书制定科学，围绕长线、主线、重点工作设计每周配档；人人动态使用项目书，及时扎紧绷带，用项目书指导所有工作开展，全面落实所有目标、内容及标准、达标验收；
3.用工作日志管理好自己每周、每天的目标。工作日志围绕重点工作做计划；每项工作五个要素清晰：什么时间、什么地点、什么方法、干什么事情、达成什么目标，每天每周清底子，写反思。 
	备课组：备课组每周组织真实目标过程管理晾晒，每两周一次达标验收；
学科：每周随机调研，每月一次达标验收；
年级: 每周随机调研，每月一次达标验收；
中心：开学前组织年级、学科、备课组、教师个人真实目标答辩活动；每周随机调研，每月一次达标验收；期中、期末各组织一次年级、学科、备课组、教师个人真实目标管理与实现展示晾晒活动。

	
	教师一日行为规范成为习惯，每日阅读一小时、每日锻炼一小时成为习惯，人人达标。

	刘强
团队成员：
明昭、
胡博、
杨霞、
陈然、
刘立华、
赵汝娜
	学校教师一日行为规范的过程性管理
	1.所有教师严格按照一日行为规范进行日常的教育教学活动，人人争当学校职业形象代言人；
2.倡导教师每日锻炼一小时，设计活动，引领教师健康生活方式；
3.教师每学期阅读书目不少于5本，干部不少于8本，每日200字阅读笔记或感悟；定期组织读书会，推出榜样人物。
	年级：年级主任是年级教师一日行为规范落实的第一责任人；每天调研，每月达标验收，推出榜样人物；
备课组：备课组长负责日常的落实；备课组管道运行责任人每日提醒；一周一达标，一月一总结；
中心：每天随机调研，每月达标验收，每学期推出十大读书人物。

	2.再通读一遍学科史，再研究一遍小初高教材，分别创造出3000字学科本质研究论文，四大结构思维导图构建，人人达标。

责任人：
张新军
尹录森
余 波

	期中前人人读完一遍学科史，并写出一篇3000字的学科本质研究论文，人人达标。

	张新军
团队成员：
赵延磊、
孙燕燕、
李长峰、
王惠、
吕红红、
杨爱云

	学科史阅读、学科本质论文撰写
	1.学科做出阅读配档；备课组每周集中半天阅读和教师个人阅读相结合，共读和专题阅读展示相结合，每次集中阅读时留下时间展示交流；
2.按进度完成教师阅读任务，有勾画批注，与每天写作相结合；
3.从学科本质理解、学科史与教材和学科本质关系、学科本质研究的实践等方面撰写3000字学科本质研究论文。
	备课组：按照学科组或者备课组组织每周半天集中阅读；备课组每次集中阅读即时性达标验收；每两周组织一次晾晒；
年级、学科、中心：每周随机调研集中阅读情况，每月达标验收，推出榜样。

	
	下半学期再读一遍小初高教材，理清学科四大结构及单元四大结构，写3000字研究论文，人人达标。

	尹录森
团队成员：
谷晓宇、
崔莹、
于晓君、
王惠、
宿志凯、
周娜娜

	学科小初高教材阅读、学科本质研究论文撰写
	1.创新设计活动研究小初高教材，每个老师完成全学段课程四大结构，人人通晓小、初、高教材顺序、逻辑、发展层级并阐释，写出3000字的学科本质研究论文；
2.人人画出各个单元四大结构思维导图，能正确解读每个单元四大结构与核心价值、单元学习目标、学习活动人人能说明逻辑；
3.组织一次以教师自己名字命名的泛课程研究成果展示交流活动，形成基本模板。
	学科：期中之后，学科主任每月组织小初高教材研究论坛交流；结合学科四大结构期中和期末可以分别组织一次答辩；期末学科组织3000字研究论文的达标验收和展示交流活动，评选优秀论文；
年级：结合学段，组织教师展示本学段与其它学段的逻辑关系，构建四大结构，期中组织一次展示，期末再组织一次。
中心：组织优秀论文评选。

	
	申报十二年课程一体化研究市级以上课题，结合学科本质研究组织实施。

	余波
团队成员：
刘璐红、
黄婷、
刘楠楠、
王银华、
李栋、
张帆
	十二年课程一体化研究
	1.申报十二年课程一体化研究课题，争取市级以上立项； 

2.十二年课程一体化研究按照课题研究基本流程有方案、开题、总结；
3.干部、教师结合大单元整体学习，人人参与小课题研究。 
	中心要对学校、干部、教师课题研究每学期初、学期中、学期末三次达标验收。

	3.所有教师参加两个文娱体育社团，锻炼身体，健康生活成为习惯，幸福感全面提升。
责任人：
张存才
陈 超
	人人积极主动参与文娱体育社团两个以上；每学期组织不少于3次教师文体活动，社团活动常态化。

	张存才
团队成员：
刘程龙、
曹晓玲、
焦成刚、
毛国亮、
郝云静、
温贤臣
	学校教师社团建设
	1.发动教师自组织建设各种文体社团，社团数量满足教师需求；
2.教师社团领袖要带领本社团设计活动，制定公约。教师人人参与至少两个社团活动，社团活动组织实施经常化；
3.每学期组织各种文体活动，有计划、有组织、有过程，教师阅读一小时、每天锻炼一小时。
	年级对教师参与社团活动情况做好统计、督促；教师社团领袖对本社团教师参与情况进行晾晒；年级、中心定期组织达标验收；学校每月定期组织主题教师文体活动，教师参与度高。

	
	团队文化建设积极向上，所有教师身心健康，精神好、气质佳。

	陈超
团队成员：
李新、
宋振敏、
牟晓晨、
毛国亮、
任启鑫、
马志斌
	备课组、年级、学科教师团建活动
	1.每位教师精神状态好，心气顺，风气正，劲头足；
2.各级项目责任人每学期组织两次教师情绪管理、心理疏导、生活关怀等团建活动，营造积极向上的火焰文化。
	年级：结合一日行为规范，对教师的读书、写作、锻炼等学习、生活设计活动，推出榜样；
中心：每月达标验收，推出学校优秀团队。


（二）课程研究（李会会）
	目标
	分项目标
	责任人
	任务
	标准
	达标验收

	1.人人参与大单元整体学习的研究，内容、目标、前后逻辑、学科学习和育人逻辑，人人说出自己的理解。
责任人：
李会会
刘金法
	各学科结合日常学程研究，反复修改提升271BAY支持下大单元整体学习标准并固化。

	李会会
团队成员：
杨智强、
韩金梅、
林秀杰、
魏守新、
王聪聪、
刘敏敏
	大单元整体学习标准建设完善与提升
	1.完善提升学程设计标准，严格落实整体认知构建、整体探究构建、整体迁移构建、整体重构过关四个阶段的目标设计、学习任务设计、学习活动实施、学习领导力提升标准，人人达标；
2.结合四个学习阶段特点，制定学生学习过程标准，学期初、学期中全员培训，师生人人明确不同学习阶段学习要求与策略。
	学科主任学期初、期中组织大单元整体学习研究论坛，所有老师展示交流，达标验收；年级设计大单元整体学习学生系列培训活动，提升学生学习标准。

	
	全员参与大单元整体学习研究，人人说出对大单元整体学习四个学习阶段学习目标、学习任务、学习过程设计与实施、学习领导力提升等逻辑关系的理解。

	刘金法
团队成员：
张林、
刘延立、
王园园、
魏守新、
苏宝辉、
李霞
	理清大单元整体学习内在逻辑
	1.基于高考一核四层四翼研究，按照从核心价值由内向外设计的理念，研究课程大概念，研究学科育人本质、学科本质；主任教师、星级教师帮助备课组、学科承担责任，带头研究、定期展示；
2.全面、科学完成小初高教材单元重构，每一位教师都能准确说出学科单元划分依据、课程大概念、单元目标、课标要求、内容前后逻辑和育人逻辑；
3.人人说出大单元整体学习四个学习阶段的设计逻辑、思维层级。
	学科主任学期初组织答辩；备课组组织每一个单元教研会商，做好过程性达标验收，期末组织一次答辩。

	2.以学生为中心，以学生思维能力提升为主攻方向设计大单元整体学习学程，人人达标。
责任人：
齐玉娟
夏志强
孟令辈
王光进

	人人参与每一份学程研发，人人能说出设计意图以及实施意见。

	夏志强
团队成员：
周林林、
孙莹莹、
范雅静、
徐秀叶、
周娜娜、
宋茹敏
	大单元整体学习学程会商、演练
	1.每一个学程及资源至少六遍以上反复会商，人人演练；
2.每一位老师都能厘清单元四大结构之间的逻辑，按学生实际完成单元重构和学时划分；人人结合学程能说出学习目标、学习任务、学习过程设计、学习领导力提升之间逻辑，定期答辩或者论坛；
3.完善提升备课设计标准，教师人人理清备课设计与学程演练的关系，教师备课每个学习阶段教师、学生活动清晰具体；
4.每一次教师参与学程设计的全过程，人人熟练说出每一个活动设计落地实施的路径和方法。
	学科、年级逐一审核、达标验收教师备课、学程演练；定期开展交流论坛；中心定期组织年级主任、学科主任联席会商、常规调研，对所有老师达标验收。

	
	人人能设计一个高品质的学程，每个学程都能体现以学生为中心，以学生思维能力提升为主攻方向，全面实现“一核四层四翼”的落地。

	孟令辈
团队成员：
王静、
尚献红、
张伟丽、
祁银花、
崔振南、
周娜娜
	大单元整体学习学程研发质量提升
	1.每一个学程整体性强，学程设计体现“总总总总总”，思维层级鲜明；副标题、学习目标聚焦核心价值和学科大概念进行设计，核心性强；学习活动设计情境性、驱动性强，解决学习活动设计不具体或碎片化的问题；主任教师带头打造精品案例；
2.人人设计一个高品质的学程，参与集团、学校、年级、学科优秀学程评选；
3.每一份学程271BAY使用的习练、提交、评价等功能使用设计到位。
	学科、年级定期组织晾晒和优秀学程案例评选，每月达标验收；中心每月达标验收，组织校级优秀学程展示论坛。学科每周调研反馈271BAY学程质量、每两周达标验收。

	
	学程建设走管道，结构动态走管道，达标验收走管道。

	王光进
团队成员：
宋佳玲、
郭看看、
王帅、
晁哺育、
张卫忠、
席胜夕
	学程设计研发工作机制构建
	1.学程以及资源建设标准、模式，全面固化，研发、实施、修改、使用走管道、建机制；备课组研发、备课组长审核、学科主任审核、年级审核；
2.所有的学程以及配套资源提前上传271BAY，并走好审核流程；
3.结合每个学习阶段的特点，每学科形成学程的基本模板并进行固化。
	备课组每个学程设计反复打磨后方可走审核流程；各学科学程建设管道机制运行畅通，年级、学科责任明确。中心随机调研，每月达标验收。

	
	以大单元整体学习思想为指导，音体美信息通用劳动以及校本、阅读课程、实验课程、国学教育课程等配合大单元整体学习，高效高质完成既定课时和任务。

	齐玉娟
团队成员：
孙莉、
郑娜、
刘婷婷、
王坚、
李宗利、
王春晓
	全学科阅读课程、实验课程、劳动教育课程、集中半天校本课程、国学教育课程实施情况
	1.音体美信息通用劳动以及拓展课程落实、严格落实阅读课程课时；
2.学生十二年阅读书目整体设计实施，有方案；教师阅读指导充分，学生阅读每学期不少于小学15本、初高中20本书，阅读方式多样，学生阅读成果丰硕；
3.创新实验形式，演示变分组，开出率150%；
4.劳动教育课程各校有方案，正常开课，课堂基本模式固定；
5.每周集中半天开设校本课程、社团课程、拓展课程，有方案、有过程、有成果，促进学生个性发展；
6.参考峡山三校的国学教育课程和瀚声的阅读、诵读、体验基本课程体系，研发并制定实施方案，本学期实现开课。
	学科、年级每周常规调研，每月达标验收；中心每周随机调研，每月达标验收。

	人人能结合自己的理解、结合学生实际、结合生活实际创编、使用271BAY学习资源，人人达标。
责任人：
王国栋
刘 明
郑永鹏
	271BAY大单元整体学习学程资源系统丰富、全面覆盖，能满足学生个性化学习需求。

	王国栋
团队成员：
齐山山、
王萌、
赵飞飞、
徐秀叶、
刘真、
杨富兵
	271BAY大单元整体学习学程以及资源数字化、全覆盖
	1.在寒假课程研究基础上，所有学程实现数字化、固化、校本化，连同配套资源上传271BAY，完成全覆盖；
2.四个学习阶段资源、单元资源、具体活动资源、拓展资源与学程的配套建设和使用配套。
	学科组织学校271BAY学程及资源的每周审核；每两周一次晾晒；每月达标验收。中心每周随机调研，每月一次达标验收；学科主任组织271BAY资源建设团队，每周调研、每2周反馈，每月评价，纳入过程性评价。

	
	每人每学期至少创造5个精品资源，所有271BAY资源能体现以学生为中心，以学生思维能力提升为主攻方向。

	刘明
团队成员：
周亮亮、
孔文文、
吕秀玲、
李荣、
尚晓彤、
刘雅静
	精品化学习资源建设
	1.271BAY资源体现思维层级、与课程内容联系紧密、分类合理、数量适中、满足学生需求，每人每学期至少原创精品资源5个；
2.创新活动设计，开展精品原创271BAY资源设计大赛，激励教师人人参与原创271BAY资源，推出榜样；
3.271BAY资源要具有原创性、适切性、丰富性、可选择性，符合资源建设标准，走管道。
	学科主任领导学校资源建设团队，完成每一个单元的学程和资源建设，每周调研、每周审核、每周达标验收。学科每周调研反馈，每两周组织271BAY资源质量达标验收。

	
	271BAY课堂各级各类资源利用率高。

	郑永鹏
团队成员：
陈新艳、
刘秀利、
张敏、
董珂鑫、
陈新艳、
王燕
	271BAY学程资源课堂利用
	271BAY课堂资源利用率高，因需设置的各种资源满足学生学习的需要，最大效度的符合学生学习过程。
	常态课堂及各类教研活动必须使用271BAY，创新功能使用，中心、年级专项调研。



（三）课堂创新（吕慎敏）
	目标
	分项目标
	责任人
	任务
	标准
	达标验收

	1.271BAY课堂大单元整体学习任务创造、学习活动实施，以学生为中心，以思维能力训练为主攻方向，人人达标。
责任人：
吕慎敏
王洪喜
	271BAY支持下大单元整体学习课堂模式完善提升，人人达标。

	吕慎敏
团队成员：
李晓云、
谢茹杰、
孙亚群、
张国青、
杨帆、
杨富兵
	271BAY支持下大单元整体学习课堂模式
	1.学生学习活动实施符合学科特点和学生认知规律，体现“认知内化、实践生成、迁移提升”，主任教师打造课例，提供示范；
2.整体设计各类课堂展示达标及课例研究活动，用常态课、六轮磨课、展示课、能手课落实、完善、提升271BAY课堂学习过程标准，固化课堂模式；
3.教师每人有2个研究课例，271BAY课堂创新人人达标。
	年级主任、中心主任每天现场调研，学科主任每周调研，发现问题，每周形成培训案例，年级主任、学科主任、中心主任分别组织达标验收。

	
	271BAY课堂师生熟练使用各种功能，学程在课堂高效落地。

	王洪喜
团队成员：
王菲、
齐立学、
石凤杰、
张敏、
王珊、
王子淇
	271BAY课堂功能开发与使用
	1.271BAY使用年级课堂必须使用271BAY，师生271BAY功能开发与利用人人达标；
2.271BAY资源课堂利用率高，有学生学习过程留存；
3.正确处理271BAY课堂大小屏与黑板、学程、教材等关系，课堂上不用课件控制学习全过程。
	年级主任、中心主任每天现场调研，学科主任每周调研，发现问题，每周形成培训案例，年级主任、学科主任、中心主任分别组织达标验收。

	2.课堂一律不讲知识点、题型、题路，全程带领学生创造思维解决问题，完成既定任务，无一人走神，人人达标。教师学生学习领导力人人达标。
责任人：
张义亮
张维芳
	人人深度研究学生学习过程，写出3000字研究论文；年级为主体制定并固化学生学习过程研究标准，人人达标。

	张义亮
团队成员：
孟彬、
刘璐、
刘光珍、
王惠、
刘丽华、
王子璇
	学生学习过程研究
	1.人人阅读一本关于学生学习过程方面的书籍，结合教学实践写出3000字研究论文；
2.课堂上杜绝灌输，课堂上给问题、给场景、给任务，但不给答案，要学生自己解决，解决的过程，就是学生学习的过程；
3.学生学习专注、投入，思维活跃，积极性、主动性高，能够高质量完成学习目标。
	年级、学科有团队，有标准、有研究成果，每学期组织一次学生学习过程研究论坛，中心主任组织达标验收。

	
	按照大单元整体学习最新要求动态完善提升三大保障机制标准，充分保证课堂质量。

	张维芳
团队成员：
郭敏敏、
王文学、
刘艳苹、
夏志强、
蔺文晓、
李凡
	三大保障扎实落实
	1.教研会商有成果。每周2次教研会商或者半天会商，有标准、有主题、有责任人、有过程性记录、有问题解决措施，会商结果与教师的备课设计相符合；
2.六轮磨课质量高。年级确保每周六轮磨课落实到位；学科确保每月六轮磨课到位，每次磨课有成果；教师的观课聚焦核心，观课记录有过程、有问题、有建议；
3.三级调研成常态。年级、学科、中心每周调研标准明确、聚焦课程课堂核心问题，有调研记录、有问题解决、有培训案例、有过程材料、有结果呈现。
	中心、年级、学科分阶段落实常规达标验收，保障效果。

	3.学生学习小组建设到位，高效学习小组、科研小组建设人人达标，组组达标，所有学生真实目标引领学习全过程，所有小组全部实现A1、A2、B1、B2的转变，组组达标。
责任人：
任长杰
毛国亮

	完善提升高效学习科研小组和高效学习小组建设标准，学习领导力提升人人达标。

	毛国亮
团队成员：
程科学、
董媛媛、
于凤萍、
孟玉宝、
高增杭、
赵琳
	学习小组标准建设
	1.年级主任、学科主任组织成立学生学习领导力研究团队，画出结构化思维导图，明确学生学习领导力提升的维度、方法、策略，制定标准，人人达标；
2.结合大单元整体学习的最新要求，完善学校小组建设标准，系列化设计教师、学生对标准的学习落实；
3.高效学习科研小组参与学程设计和课堂设计，三次培训标准落地；
4.年级每月分别组织一次教师和学生的两个学习小组建设、学生学习领导力提升的主题论坛。
	年级、学科组织创造高效学习小组、高效学习科研小组建设标准；标准学习培训活动系列化，年级、中心组织达标验收。

	
	明确A1、A2、B1、B2转变标准，转化举措清晰具体，教师、学生人人达标。

	任长杰
团队成员：
赵树华、
孙小妮、
陈成艳、
张同、
王宏强、
吕子文
	小组A1A2B1B2转化
	1.高效学习科研小组带着大家研究，高效学习小组A教B、B教C运行机制全面落实，全员参与讨论，小组长组织组员过关达标，多种手段促进学生吸收转化；
2.课堂上所有老师在小组合作学习过程中有具体措施，能确保实现A1、A2、B1、B2的彻底转变；
3.小组建设A1A2B1B2的转化，纳入教师绩效评价中的教学成绩，占40%。
	年级组织团队，创造标准，师生培训到位；日常每周调研、每月过程性调研；期中、期末组织达标验收。


